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Relatorio da Administracao

Em cumprimento as disposi¢des legais, apresentamos a seguir o Relatorio da
Administra¢do, comentando os resultados relativos ao exercicio de 2024.

O objetivo estratégico da Lebes Financeira esta diretamente associado as necessidades de
financiamento dos produtos e empréstimos adquiridos pelos clientes da sua parte
relacionada, Lojas Lebes S.A; bem como agregar solidez, qualidade e inovagao ao portfélio
de produtos e processos. Alinhado também a pratica de operagdes ativas, passivas ¢
acessorias inerentes as Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento, de acordo
com as disposicdes legais e regulamentares em vigor.

Em termos de resultado operacional, destaca-se a manutenc@o do resultado positivo e com
crescimento de 28,3% comparado ao exercicio anterior (lucro liquido de R$ 23.255
comparado ao ano de 2023 com RS 18.122).

Importante pontuar que durante o0 més de maio de 2024, fortes chuvas provocaram
enchentes que causaram um dos piores desastres climaticos da historia do Rio Grande do
Sul. Segundo o boletim da Defesa Civil do Estado do Rio Grande do Sul, as inundagdes
afetaram um total de 478 municipios, com mais de 2.398 mil pessoas impactadas pelo
evento climatico extremo. Como reflexo negativo direto na Lebes Financeira, destacam-se a
queda de producdo média da concessdo de empréstimo pessoal (produto de maior
rentabilidade) de 40,2% no 2° trimestre ¢ 19,3% no 3° trimestre comparados ao 1° trimestre
de 2024. Além disso, nos meses de maio e junho de 2024 a Lebes Financeira optou por ndo
realizar cobranca dos juros de mora sobre os atrasos de pagamento, ndo realizando receita
dessa natureza nos meses citados.

No gerenciamento de limites, a Financeira encontra-se enquadrada nos limites de capital
estabelecidos pelos normativos em vigor. Com Indice de Basiléia de 23,67% ao término do
exercicio de 2024 em comparativo a 21,10% em 2023.

Para atender seus propositos de maneira transparente, solida e consonante com as
legislagdes e normativos vigentes, a Lebes Financeira S.A. conta com consolidadas
estruturas e processos internos de Governanga Corporativa, Ouvidoria, Compliance, PCLD
e Gestao de Riscos. Esse ultimo, especificamente aberto e detalhado no decorrer da
demonstragdo em: risco operacional, de mercado, de crédito, de liquidez e gerenciamento de
capital.

Por fim, a Lebes Financeira agradece o apoio e o trabalho diario de seus colaboradores, bem
como a confianca depositada por seus clientes e parceiros.

A Administracio.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

IImos. Srs.

Diretores e Acionistas da

LEBES FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO
Eldorado — RS

Opinido

Examinamos as demonstra¢des contdbeis da LEBES FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E
INVESTIMENTO, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido, do resultado abrangente e dos fluxos
de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, assim como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas acima apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da LEBES FINANCEIRA S.A. - CREDITO,
FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO, em 31 de dezembro de 2024, e o desempenho de suas operacoes e
os seus respectivos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Financeira, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragao pelas demonstracdes contabeis

A administracdo da LEBES FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO, é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstra¢des contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
da Financeira continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaborag¢do das demonstra¢des contdbeis, a nao
ser que a administracdo pretenda liquidar a Financeira ou cessar suas operag¢oes, ou hdo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagges.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas,
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ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cOes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econ6micas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracées contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Financeira.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condi¢cGes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Financeira. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracées
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a Financeira a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragées contabeis, inclusive as
divulgacbes e se as demonstracGes contabeis representam as correspondentes transacées e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 29 de janeiro de 2025.
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Lebes Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 31 dezembro de 2023

(Em milhares de Reais)

Disponibilidades
Titulos e Valores Mobiliarios

Operacdes de crédito
Operagdes de crédito setor privado

Provisiao para perdas esperadas ao risco de crédito
Provisdo perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Outros créditos
Diversos

Imobilizado em uso
Intangivel

Deprecia¢do e amortizagio

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

5b

5.b

31/12/2024  31/12/2023
49.349 7.655
120.680 64.206
548.625 569.119
548.625 569.119
(54.559) (56.577)
(54.559) (56.577)
55.124 70.095
55.124 70.095
530 419
10.235 9.223
(5.536) (3.580)
724.448 660.560

Depositos e Demais Instrumentos Financeiros
Depositos a prazo

Provisdes
Provisao para impostos
Salarios e Encargos a Pagar

Outros passivos
Patrimédnio liquido

Capital social
Reservas de lucros

Total do passivo

Nota

13

31/12/2024 31/12/2023
546.178 513.443
546.178 513.443

4.110 10.048
3.478 9.517
632 531
33.545 14.186
140.615 122.883
105.000 105.000
35.615 17.883
724.448 660.560




Lebes Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstragoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e semestre findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por quota)

Nota

Receitas da intermediacio financeira
Operagdes de crédito
Rendimentos aplicagdo interfinanceira de liquidez

Despesas da intermediacio financeira
Operagdes de captagdo no mercado
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Resultado bruto da intermediagio financeira

Outras receitas operacionais
Receita prestagao de servigos

Outras despesas operacionais
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas 14
Despesas tributarias
Outras receitas/despesas operacionais 15
Resultado operacional
Resultado antes da tributacio sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigio social
Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social 10.a
Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10.b
Lucro liquido/(prejuizo) do periodo
Quantidade de quotas do capital (em milhares)

Lucro liquido por acéo basico diluido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2° semestre 2024 Exercicio 2024 Exercicio 2023
120.818 240.787 204.957
112.332 227.128 199.830

8.486 13.659 5.127
(56.964) (132.023) (122.862)
(35.904) (69.422) (74.719)
(21.060) (62.601) (48.143)

63.854 108.764 82.095
391 719 967
391 719 967
(44.744) (76.153) (67.000)
(3.054) (5.717) (4.817)
(18.880) (30.135) (19.829)
(3.099) (5.057) (8.590)
(19.711) (35.244) (33.764)
19.501 33.330 16.062
19.501 33.330 16.062
(10.090) (10.075) 2.061
(3.478) (7.939) (5.805)
(6.612) (2.136) 7.866
9.411 23.255 18.122
105.000 105.000 90.000
0,090 0,221 0,201




Lebes Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e semestre findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por quota)

2° Semestre Exercicio
2024 2024 2023
Lucro liquido/(prejuizo) do periodo 9411 23.255 18.122
Outros componentes do resultado abrangente - - -
Total do resultado abrangente 9.411 23.255 18.122

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Lebes Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracoes das mutacgées do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e semestre findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Saldo em 01 de janeiro de 2023

Aumento de capital social

Lucro liquido do exercicio
Distribuigao dividendo obrigatorio
Constitui¢do reserva legal
Constituigdo reserva estatutaria

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Mutacio do exercicio

Saldo em 01 de julho de 2024

Aumento de capital social

Lucro liquido do semestre

Distribuigao dividendo obrigatério (1° semestre)
Distribuigao dividendo obrigatorio (2° semestre)
Constitui¢do reserva legal

Constituigdo reserva estatutaria

Mutacio do semestre

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Lucro liquido do exercicio
Distribuigao dividendo obrigatorio
Constitui¢do reserva legal
Constituigdo reserva estatutaria

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Mutacio do exercicio

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras.

Reservas de lucros

Lucros ou

Aumento de Reserva prejuizos
Capital social Capital Reserva legal estatutaria acumulados Total
75.000 - 1.092 2.973 - 79.065
30.000 30.000
18.122 18.122
(4.304) (4.304)
906 (906) -
- - - 12912 (12.912) -
105.000 - 1.998 15.885 - 122.883
30.000 - 906 12.912 - 43.818
105.000 2.690 29.037 - 136.727
9.411 9.411
(5.523) (5.523)
471 (471) -
- - - 3.417 (3.417) -

105.000 - 3.161 32.454 - 140.615

- - 471 3.417 - 3.888
105.000 1.998 15.885 - 122.883
23.255 23.255
(5.523) (5.523)
1.163 (1.163) -
16.569 (16.569) -
105.000 - 3.161 32.454 - 140.615
- - 1.163 16.569 - 17.732




Lebes Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracées dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e semestre findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Ajustes ao lucro liquido
Despesa de depreciagdo e amortizagido
Constitui¢@o de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Constitui¢do provisdo para encargos sobre depositos a prazo
Juros de aplicagdes em debéntures
Despesa provisdo para imposto de renda e contribuigdo social
Lucro liquido ajustado

Variaciio das contas patrimoniais
Redugao/(aumento) em titulos e valores mobiliarios
Redugdo/(aumento) em depdsitos e intermediagdo financeira
Redugao/(aumento) em operagdes de créditos
Redugao/(aumento) em outros créditos
Aumento/(redugdo) em outras obrigagdes
Aumento/(redugdo) em provisdes
Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades operacionais

Atividades de Investimento

(Aquisi¢do)/Baixa de imobilizado

Aquisi¢do de intangivel

Aquisigdo de debénture

Recurso proveniente de alienagdo de investimentos

Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de investimento

Atividades de financiamento

Aporte de capital de acionistas

Pagamento de dividendos

Aporte de capta¢do de mercado

Pagamento de captagdes de mercado

Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de financiamento

Aumento/(reduc¢io) liquido nas disponibilidades

Saldo das disponibilidades (caixa) no inicio do semestre
Saldo das disponibilidades (caixa) no fim do semestre

Aumento/(reduc¢ao) liquido nas disponibilidades

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras.
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2° semestre

2024 317122024 31/12/2023
9.411 23.255 18.122
973 1.956 3417
21.060 62.601 48.144
35.904 69.422 74719
(6.380) (10.448) -
10.090 10.075 (2.061)
71.058 156.861 142.341
- - (50.941)
(328) (593) (55.714)
(20.972) (44.125) (143.119)
3.424 12.835 59.176
157 19.359 1.676
61 9.111) (3.163)
(4.461) (4.766) (1.473)
48.939 130.460 (51.217)
(111) (111) (62)
(731) (1.012) -

- (50.000) -
5395 5395 -
4553 (45.728) (62)

- - 30.000

(5.523) (5.523) -
23.898 24.850 -
(60.944) (60.944) (5.018)
(42.569) (41.617) 24.982
10.923 43.115 (26.297)
53.112 20.920 47217
64.035 64.035 20.920
10.923 43.115 (26.297)




Lebes Financeira S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento
Demonstragées financeiras

em 31 de dezembro de 2024

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Lebes Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Financeira”), ¢ uma sociedade
anonima, com sede em Eldorado do Sul/RS, tem como atividade principal a realizacdo de
operagdes de crédito pessoal e financiamento para a aquisi¢ao de bens e servigos.

A Financeira depende como principal atividade o fomento das vendas da Drebes & Cia Ltda.,
atuante no varejo, através do financiamento das compras de seus clientes.

Apresentaciao das demonstrag¢oes financeiras

Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen ¢
estdo em conformidade com a regulamentacdo emanada do Conselho Monetario Nacional e do
Banco Central do Brasil, com as diretrizes contabeis emanadas das Leis n°® 4.595/64 (Lei do
Sistema Financeiro Nacional) , n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ag¢des), Resolugdo CMN
n® 4.818/2020 ¢ Resolugdo BCB n° 2/2020, incluindo as alteragdes introduzidas pelas Leis
n°® 11.638/07 e n° 11.941/09.

A administracdo declara que as divulgagoes realizadas nas demonstragdes financeiras, evidenciam
todas as informagOes relevantes, utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram
aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

A administragdo declara que preparou as demonstra¢des financeiras no pressuposto de
continuidade dos negocios e que as divulgagoes realizadas nas demonstragdes financeiras,
evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis
foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

Em 21 de janeiro de 2025, as demonstracdes financeiras foram concluidas e aprovadas pela
Diretoria Executiva, que autorizou divulga-las a partir dessa data.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Financeira. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Descricao das principais praticas contabeis
Dentre os principais procedimentos adotados para a preparacdo das demonstra¢des financeiras,
destacamos:

Apuracio de resultados
As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

11
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Lebes Financeira S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento
Demonstragées financeiras

em 31 de dezembro de 2024

Estimativas contabeis

Sdo determinadas pela Administragio, considerando fatores e premissas estabelecidos com base
em julgamento. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem as provisoes
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, as provisdes para perdas, as provisdes para
contingéncia, entre outros. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar, quando da sua realizacdo, em valores divergentes dos registrados nas demonstracdes
financeiras devido as imprecisdes existentes ao processo de estimativas contabeis.

Caixa e equivalentes de caixa

O valor apresentado como caixa ¢ equivalentes a caixa corresponde a ativos de alta liquidez, risco
insignificante de mudanga de valor e prazo de vencimento de no maximo 90 dias, contados da
data de aquisi¢do. Sdo registradas pelo valor de aplicacdo ou aquisi¢do acrescida dos rendimentos
auferidos até a data do balango. Dessa forma, o valor contabil se aproxima de seu valor justo.

Instrumentos financeiros

Conforme previsto na Circular Bacen n° 3.068, de 8 de novembro de 2001, os titulos e valores
mobiliarios sdo classificados nas seguintes categorias, de acordo com a intengao da Administra¢ao
em manté-los até o seu vencimento ou vendé-los antes dessa data.

Titulos para negociagdo

Sdo adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados e sao ajustados pelo
valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo classificados como ativo circulante,
independentemente do prazo de vencimento. O valor de mercado utilizado para ajuste de carteira
¢ apurado com base nas taxas médias dos titulos, divulgadas pela Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA).

Titulos disponiveis para venda

Sdo aqueles que ndo se enquadram como para negocia¢do ou como mantidos até o vencimento e
sdo ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patrimonio liquido
denominada “Ajustes com titulos e valores mobiliarios”, liquido dos efeitos tributarios. Quando
esse titulo e valor mobilidrio ¢ realizado, o ganho ou a perda acumulada no patriménio liquido ¢é
transferido para o resultado.

Titulos mantidos até o vencimento
Sdo aqueles para os quais ha a inten¢fo e capacidade financeira para sua manutengdo em carteira
até o vencimento. Sao avaliados pelo custo de aquisi¢o, acrescido dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do periodo.

Operacoes de crédito, créditos com caracteristica de operacoes de crédito
As operagOes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas ¢ a despesas
correspondentes a periodos futuros sdo registradas em conta redutora dos respectivos ativos e
passivos. As operagdes com taxas pos-fixadas estdo atualizadas até a data do balanco.

A atualizacdo (accrual) das operagdes vencidas até o 59° dia de atraso é contabilizada em receitas.
As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel

de risco, somente sdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas, sendo mantidas
em rendas a apropriar.
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Provisio para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito esta constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para cobertura de eventuais perdas, com base nos
percentuais de provisionamento requeridos pela Resolucdo CMN n°s 2.682/99 (e as respectivas
atualizagdes) para cada nivel de risco, associadas as avaliagoes procedidas pela Administragao,
na determinacédo dos riscos de crédito.

As operagdes estao classificadas de acordo com as caracteristicas de garantia e valores individuais
envolvidos, e a constituigdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
foram definidas para cobrir eventuais perdas ¢ levam em consideragdo os riscos especificos e
globais da carteira, bem como as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CMN
n°® 2.682, de 21 de dezembro de 1999.

As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas quando da data da renegociacdo. As renegociagdes que ja haviam sido baixadas
contra a provisdo ¢ que estavam em contas de compensacdo, sdo classificadas como nivel "H", ¢
as eventuais receitas provenientes da renegociacdo somente sdo reconhecidas quando
efetivamente recebidas. Quando houver amortizagdo significativa da operagdo ou quando novos
fatos relevantes justificarem a mudanca do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificagdo da
operacdo para categoria de menor risco.

As baixas de operacdes de crédito contra prejuizo (write-offs) sdo efetuadas depois de decorridos
seis meses de sua classificagdo no rating “H”, desde que apresentem atraso superior a 180 dias.
O controle das operacgdes de crédito ocorre em contas de compensacdo por, no minimo, cinco
anos, nao sendo registrados posteriormente.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou
construg¢do/desenvolvimento, que inclui os custos de mao de obra, custos de instalagdo/aplicagéo
e custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel por teste de imparidade sobre valor recuperavel
(impairment).

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel
caso o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos ¢ as
perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o valor contabil e s@o
reconhecidos em “Outros resultados operacionais” na demonstracao do resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ¢ provavel que ocorram novos beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Financeira.
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Depreciacao

A depreciacao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens. A
depreciagdo ¢ reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas dos ativos sdo as seguintes:

Moveis e utensilios: 10 anos
Equipamentos de informatica: 5 anos
Intangivel

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do intangivel sd3o mensurados pelo custo  histérico de aquisicdo ou
construg¢do/desenvolvimento, que inclui os custos de mao de obra, custos de instalagdo/aplicagéo
¢ custos de empréstimos capitalizados, deduzido de amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel por teste de imparidade sobre valor recuperavel
(impairment).

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada periodo. O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado para seu valor recuperavel
caso o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos ¢ as
perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o valor contabil e s@o
reconhecidos em “Outros resultados operacionais” na demonstracao do resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando € provavel que ocorram novos beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Financeira.

Amortizacdo

A amortizacdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
amortizacgdo é reconhecida no resultado.

As vidas uteis estimadas dos ativos sdo as seguintes:

Software: 5 anos

Reducio ao valor recuperavel de ativo

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive o ativo intangivel, sdo revistos
anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou, ainda, sempre que
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
Quando este for o caso, o valor recuperavel ¢ calculado para verificar se ha perda. Quando houver

perda, ela ¢ reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo.
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Ativos circulantes e realizaveis em longo prazo
Estao demonstrados pelo valor do principal, atualizado com base no indexador contratado, quando
for o caso, acrescido dos rendimentos e encargos decorridos.

Depositos e recursos de aceites e emissao de titulos e Recursos de aceites cambiais
Estdo demonstrados pelo seu valor de resgate, liquidos das despesas financeiras a decorrer.

Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais
As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigagoes
legais estdo consubstanciadas na Resolugdo n° 3.823/09 do Bacen e sdo as seguintes:

Ativos contingentes: sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa.

Provisdes para passivos fiscais, civeis e trabalhistas: sdo provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo divulgados, ¢ aqueles
ndo mensuraveis com suficiente seguranga e como de perdas remotas nao sao provisionados e/ou
divulgados.

Obrigacdes legais: sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as
possibilidades de éxito.

Provisao para o imposto de renda e contribuicio social

A provisdo para imposto de renda ¢ constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel,
acrescida de adicional de 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240 (R$ 120 quando semestral),
¢ a provisdo para a contribui¢do social sobre o lucro é calculada considerando a aliquota de 15%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribui¢des sociais, de acordo com as
respectivas legislagdes vigentes.

O imposto diferido ¢ mensurado e contabilizado com base em estudo realizado de acordo com a
Resolugdo CMN n°4.842/2020, pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstrag¢des financeiras.

A mensuracao do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual a Financeira espera, ao final do exercicio de elaboragdo das demonstrac¢des financeiras,
recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido ¢ reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando ¢ provavel que lucros

futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuig@o social diferido sdo revisados a cada data de relatorio e
serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
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Resultado por acio
Calculado com base na quantidade de a¢des em circulagdo do capital integralizado na data do
balanco.

Resultado recorrente e/ou nao recorrente

A Lebes Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento considera como recorrentes os
resultados oriundos das operagdes realizadas de acordo com o objeto social da Financeira,
considerando seu Estatuto Social, sendo este “a realizacdo de opera¢des de financiamento, a
prazos médio e longo, para suprimentos de capital fixo ou de movimento, mediante a aplicagdo
de recursos proprios e coleta, intermediacao e aplicacdo de recursos de terceiros, assim como a
administrac@o de valores mobilidrios e quaisquer outras atividades permitidas, isto ¢, a realizagdo
de todas as operagdes ¢ servigos de previsdo para instituigdes da espécie, contempladas na Lei n°
4.595, de 31 de dezembro de 1964, segundo as normas editadas pelas autoridades competentes,
ou que venham a ser permitidas por essas mesmas autoridades”.

Além disto, a Administracdo considera como ndo recorrentes os resultados que ndo estejam
relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as atividades tipicas da institui¢do e
resultados que ndo estejam previstos para ocorrer com frequéncia nos periodos futuros. Para os
periodos findos em dezembro de 2024 e¢ de 2023, o resultado da financeira foi obtido
exclusivamente com base em resultados recorrentes.

Passivos circulantes e exigiveis em longo prazo

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, incluindo, quando aplicavel, os
encargos e as variagdes monetarias ou cambiais incorridos.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades 49.349 7.655
Cotas de fundo de investimento (i) 14.686 13.265
Total 64.035 20.920

Em 31 de dezembro de 2024, a Financeira possuia investimentos em cota de fundo de investimento referenciado em
depositos Interfinanceiros (DI) R$ 14.686 (R$ 13.265 em 31 dezembro de 2023), classificada como “titulos para
negociagdo” sem vencimento, administrada pela Caixa Economica Federal. Por ndo apresentar risco de mudanga nos
valores, tampouco, indisponibilidade de resgate, o valor das cotas de fundos de investimento fora classificado como
caixa e equivalente de caixa.

O valor das cotas dos fundos ¢ disponibilizado pelos respectivos administradores, que levam em consideragao
informagdes de mercado ou modelos de precificacdo para o célculo destas.

16



b.1

(@

Lebes Financeira S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento
Demonstragées financeiras

em 31 de dezembro de 2024

Instrumentos financeiros

Titulos e valores mobiliarios

31/12/2024 31/12/2023

Custo Valor de Custo Valor de

atualizado mercado atualizado mercado

Debéntures (i) 105.994 105.994 50.941 50.941
Cotas de Fundo de Investimento 14.686 14.686 13.265 13.265
Total 120.680 120.680 64.206 64.206
Circulante 67.365 -
Nao circulante 53.315 64.206

Em novembro e dezembro de 2023, a Financeira adquiriu R$25.000 em debéntures da companhia OpenX ¢ R$25.000
da companhia Griffin, sendo seus respectivos vencimentos programados para o final de 2025. Em margo de 2024, a
Financeira adquiriu R$ 50.000 em debéntures da companhia OpenX, sendo seus respectivos vencimentos programados
para o primeiro semestre de 2026. As mesmas sao objeto de colocagio privada, cujo valor nominal unitario ou o saldo
do valor nominal unitario, a partir da data da primeira integralizagdo da série Unica e juros remuneratorios que
correspondem a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da taxa do deposito interfinanceiro (DI) + 3% (trés por
centro) a.a. (ao ano) fixo.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo havia posi¢cdes em aberto envolvendo instrumentos
financeiros e derivativos.

Operacoes de crédito
Composicdo das operacoes de crédito

31/12/2024 31/12/2023
Setor privado
Empréstimos 104.967 166.824
Financiamentos — CDC 443.658 402.295
Total 548.625 569.119
Circulante 508.166 526.395
Naéo circulante 40.459 42.724
Composicdo da carteira por vencimento
Empréstimos Financiamentos 31/12/2024(i) 31/12/2023
Vencidos 19.973 26.974 46.947 49.781
A Vencer
Até 3 meses 24.590 183.293 207.883 208.740
De 3 a 12 meses 43.163 210.173 253.336 267.874
De 1 a 3 anos 17.241 23.218 40.459 42.724
Total da Carteira 104.967 443.658 548.625 569.119

Composigdo da carteira segregada nas faixas de vencimento considerando o vencimento individual por parcela
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Tipo de cliente Empréstimos Financiamentos — CDC Total 2024 Total 2023
Pessoas fisicas 98.777 443.658 542.435 558.038
Pessoas juridicas 6.190 - 6.190 11.081
Total 104.967 443.658 548.625 569.119

Composicdo da carteira de operagoes de crédito, nos correspondentes niveis de risco
Conforme disposto no art. 3°, da Resolugdo n° 2.697/00, apresentamos a composi¢ao da carteira
de operagdes de crédito, distribuidas nos correspondentes niveis de risco, de acordo com a

classificagdo prevista no art. 1°, da Resolu¢do CMN n° 2.682/99.

Operagoes de Crédito 2024

Provisao em 2024

Nivel Empréstimos Financiamentos Total
A 54.572 357.783 412.355
B 7.433 36.722 44.155
C 7.424 14.521 21.945
D 3.967 6.953 10.920
E 2.960 4.125 7.085
F 1.051 3.075 4.126
G 3.897 2.510 6.407
H 23.663 17.969 41.632
Total 104.967 443.658 548.625

Operagoes de Crédito 2023

Minima
(Resolucao n° 2.682/99)

% em R$
0,50% 2.062
1,00% 442
3,00% 658

10,00% 1.092
30,00% 2.126
50,00% 2.063
70,00% 4.484
100,00% 41.632
54.559

Provisao em 2023

Nivel Empréstimos Financiamentos Total
A 89.205 328.267 417.472
B 11.287 28.603 39.890
C 13.963 12.053 26.016
D 12.052 6.345 18.397
E 8.361 3.952 12313
F 7.188 3.168 10.356
G 3.971 2.948 6.919
H 20.797 16.959 37.756
Total 166.824 402.295 569.119
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0,50% 2.087
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3,00% 780
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70,00% 4.843
100,00% 37.756
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Movimentacgdo da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

2° semestre  31/12/2024  31/12/2023

Saldo inicial 68.181 56.577 61.703
Baixas por perdas (i) (34.682) (63.524) (53.269)
Constitui¢ao/(reversao) 21.060 61.506 48.143
Saldo final 54.559 54.559 56.577
Circulante 52.517 52.517 53.991
Realizavel a longo prazo 2.042 2.042 2.586

Os créditos baixados como prejuizo obedecem as regras da Resolug@o n° 2.682 do Bacen.

O volume dos créditos renegociados foi apurado considerando os critérios descritos na Resolugéo
CMN n° 2.682/99, que considera:

Renegociados: a prorrogagdo, a novagdo, a concessdo de nova operacdo para liquidagdo parcial
ou integral de operagdo anterior ou qualquer outro tipo de acordo que implique na alteragao nos

prazos de vencimento ou nas condi¢des de pagamento originalmente pactuadas.

As renegociacdes totalizam o montante de R$ 43.886 no segundo semestre de 2024 ¢ R$ 129.787
no exercicio de 2024 (R$ 222.171 em 31 de dezembro de 2023).

Em 2024 foram recuperados créditos anteriormente baixados para prejuizo no montante de

RS 6.814 no segundo semestre de 2024 ¢ R$ 15.268 no exercicio de 2024 (24.746 em 31 de
dezembro de 2023).

Concentracdo dos maiores tomadores de créditos

Concentracio das operacdes de crédito

31/12/2024 % 31/12/2023 %
10 maiores devedores 6.451 1,18% 11.265 1,98%
50 seguintes maiores devedores 1.041 0.19% 905 0,16%
100 seguintes maiores devedores 1.766 0,32% 1.575 0,28%
Demais devedores 539.367 98,31% 555.374 97,58%
Total 548.625 100% 569.119 100%
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6 Outros ativos

31/12/2024 31/12/2023

Cobranca operagdes de crédito (149) 921
Crédito tributario diferido (i) 13.731 15.867
Imoveis mantidos para venda 40.380 40.380
Despesas antecipadas - 10.973
Aluguel a receber (Drebes & Cia) 202 201

Outros créditos diversos 960 1.753

Total 55.124 70.095
Circulante 55.124 70.095

@) Refere-se ao imposto de renda e a contribuiggo social diferidos, registrados para refletir os efeitos futuros atribuiveis

as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e seu respectivo valor contabil. De acordo com a legislacdo
vigente, foram atendidas todas as premissas necessarias para constitui¢do e a manutengao dos créditos tributarios. Vide

mais informagdes na Nota Explicativa n® 10b.

7 Imobilizado de uso e Intangivel
O imobilizado e intangivel esta composto conforme quadro demonstrativo abaixo.

Equip Softwares Bens

Moveis proces de dados (i) Instalacoes Peq.vir Total
Saldo contabil liquido 1 de janeiro de 2024 9 228 5.825 - - 6.062
Aquisigdes - 12 1.012 94 5 1123
Baixas - - - - - -
Transferéncias - - - - - -
Depreciacdo ?2) (81) - 2) - (85)
Amortiza¢do - - (1.871) - - (1.871)
Saldo contabil liquido 31 de dezembro de 2024 7 159 4.966 92 5 5229
Custo 16 415 10.235 94 5 10.765
Depreciagdo acumulada 9) (256) - ) - (267)
Amortiza¢do acumulada - - (5.269) - - (5.269)
Saldo contabil liquido 31 de dezembro de 2024 7 159 4.966 92 5 5.229

Equip Bens

Moveis proces de dados Softwares Instalagées Peq.vir Total
Saldo contabil liquido 1 de janeiro de 2023 15 260 9.142 - - 9417
Aquisigdes - 35 - - - 35
Baixas - ©6) - - - 6)
Transferéncias - 33 - - - 33
Depreciacdo 6) 94) - - - (100)
Amortizacdo - - (3.317) - - (3.317)
Saldo contabil liquido 31 de dezembro de 2023 9 228 5.825 - - _6.062
Custo 15 404 9.223 - - 9.642
Depreciagao acumulada 6) (176) - - - (182)
Amortiza¢do acumulada - - (3.398) (3.398)
Saldo contibil liquido 31 de dezembro de 2023 9 228 5.825 6.062
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Em 31 de dezembro de 2024 a Financeira possui intangivel referente ao desenvolvimento dos aplicativos de celulares
para venda de crédito pessoal, os quais estdo divididos em fase 1 e fase 2. Ambas ja estdo disponiveis e amortizando
normalmente.

Depositos e demais instrumentos financeiros
Os depositos e demais instrumentos financeiros referem-se a depositos a prazo no total de

R$ 546.178 (513.443 em 31 de dezembro de 2023).
31/12/2024 31/12/2023

A vencer até 3 meses 139.970 -
A vencer de 3 meses a 1 ano 181.085 54.426
A vencer de 1 a 3 anos 61.074 314.605
A vencer de 3 a 5 anos 164.049 129.664
A vencer superior a 5 anos - 14.748
Total 546.178 513.443
Circulante 321.055 54.426
Exigivel a longo prazo 225.123 459.017
Total 546.178 513.443

Os depdsitos a prazo referem-se a certificados de depositos bancarios (CDB), que foram captados
no mercado, ¢ sdo remunerados a uma taxa pré média de 12,28% a.a. (13,13% a.a. em 31 de
dezembro de 2023) e uma taxa pos-fixada média de 122,82% (123,15% em 31 de dezembro de
2023) de Depositos Interfinanceiros (DI) respectivamente.

Outros Passivos
31/12/2024 31/12/2023

Recursos a liberar crédito pessoal 119 217
Provisdes para passivos contingentes 1.769 847
Valores a pagar a sociedades ligadas 3.381 1
Outros pagamentos a efetuar 1.185 1.622
Salarios e encargos a pagar 253 -
Impostos a recolher (i) 15.338 5.003
Receitas a Apropriar (Taxa Zero) 1.673 2.192
Dividendos a pagar 9.827 4.304

33.545 14.186
Circulante 23.946 12.334
Nao circulante 9.599 1.852

Refere-se substancialmente a impostos sobre operagdes financeiras (IOF) R$ 183 (R$ 344 em 31 de dezembro de 2023),
contribuigdo para financiamento da seguridade social (COFINS) R$ 783 (R$ 512 em 31 de dezembro de 2023), imposto
de renda retido na fonte R§ 114 (R$ 1.095 em 31 de dezembro de 2023).

A Financeira possui parcelamentos junto a Receita Federal referente aos impostos/contribui¢des COFINS (R$1.460),
IRPJ (R$ 7.365), CSLL (RS 4.704), PIS (R$ 237), IOF (RS 13).
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em 31 de dezembro de 2024

Demonstramos, abaixo, a apuracao do imposto de renda e da contribuigdo social para os periodos

apresentados abaixo:

Imposto de renda e contribuicio social - resultado

Lucro / (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢o social

Efeito das adicoes e exclusdes no calculo dos tributos
Exclusdes por perdas fiscais
Adigdes temporarias — PCLD

Compensagdo prejuizo fiscal

Base de calculo do imposto de renda e contribuig¢fo social

Imposto de renda a aliquota de 15%
Contribuigéo social a aliquota de 15%
Efeito imposto de renda adic. 10% acima de RS 20 més

Imposto de renda e contribuic¢fo social - Corrente

2° semestre 31/12/2024 31/12/2023
19.502 33.331 16.062
(36.181) (81.035) (69.453)
21.608 63.670 47.933
4.929 15.966 (5.458)

1.306 2.981 2.146

1.306 2.981 2.247

866 1.977 1.412

3.478 7.939 5.805

Imposto de renda e contribuicio social diferidos (resultado)
O ativo fiscal diferido decorrente de diferencgas temporarias esta registrado no grupo “Outros

ativos” e ¢ assim representado:

Imposto de renda a aliquota de 25%
Contribuigéo social a aliquota de 15%

Imposto de renda e contribuiciio social - Diferido

Imposto de renda e contribuicéo social liquidos

Apuracgdo de imposto de renda e contribuicao social — Diferido

Diferencas temporarias

Total da proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito ndo dedutivel

para fins de imposto de renda e contribuicdo social
Total da provisdo dedutivel - Lei n® 9.430, art. 9°

Valor liquido diferengas temporarias

Crédito tributario liquido constituido/(revertido) no exercicio — Imposto de renda

25%

Crédito tributario liquido constituido/(revertido) no exercicio — Contribuigao social -

15%

22

2° Semestre  31/12/2024  31/12/2023
(4.507) (1.710) 5.038
(2.105) (426) 2.828
(6.612) (2.136) 7.866
10.090 10.075 (2.061)
31/12/2024  31/12/2023

54.559 56.577

(20.230) (16.908)

34.329 39.669

8.582 9.917

5.149 5.950
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Movimentacao

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial crédito tributario diferido 15.867 8.001
Imposto de renda (1.710) 5.038
Contribuigao social (426) 2.828
Saldo final crédito tributario diferido 13.731 15.867
% sobre o patrimoénio liquido 9% 13%
Realizacdo

Os créditos tributarios sio registrados por seus valores nominais e serao revertidos conforme suas
exclusdes no calculo do resultado tributavel em periodos futuros, quando os valores contabeis dos
ativos forem recuperados ou liquidados, cuja expectativa ¢ conforme demonstrado abaixo:

Periodo 2024 2023
2024 - 15.867
2025 13.731 -
Saldo final do crédito tributario diferido 13.731 15.867

Valor presente dos créditos tributdrios

De acordo com o estabelecido no inciso IV do paragrafo 5° do art. 4° da Resolu¢do CMN n° 4.842
emitida pelo Banco Central do Brasil, o valor presente dos créditos tributarios, calculado a taxa
de captagdo de 12,71% a.a. e pelos prazos de recuperagdo, ¢ de R$ 12.183 (13.671 em 31 de
dezembro de 2023).

Saldos e transacoes com partes relacionadas

A Financeira ¢ parte integrante do Grupo Drebes que ¢ composto adicionalmente pelas seguintes
empresas: Drebes & Cia. Ltda, Drebes Promotora de Vendas Ltda. e Intechlog transportes e
logistica Ltda.

Composiciao
Ativos/(passivos) Receitas/(despesas)

2024 2023 2° Semestre 2024 2023
Cobran¢a CDC Lojas Lebes
Drebes & Cia. Ltda. (149) 921 - - -
Empréstimos e financiamentos
Drebes e Cia Ltda. - - - - -
Intechlog Transportes ¢ Logistica Ltda. - - - - -
Drebespart Participagdes - 5.564 - 488 759
New Free 6.190 5.517 526 1.129 721
Dividendos a pagar
Drebespart participagdes ltda (9.826) (4.033) - - -
Sécios pessoas fisicas (1) (1 - - -

Valores a pagar a sociedades
Drebes & Cia. Ltda. 202 201 1.211 2.423 1.615
Drebes Promotora de Vendas Ltda. - - - - -
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Ativos/(passivos) Receitas/(despesas)
2024 2023 2° Semestre 2024 2023
Despesa de uso comum rateio
Drebes & Cia. Ltda. - - (9.000)  (16.500) (7.500)
Despesa de comissio e captaciio de cobranca
Drebes & Cia. Ltda. (3.381) 10.973 (19.250)  (32.866)  (30.940)

Remuneracio dos administradores

Nos exercicios findos em 2024 e 2023, ndo houve remuneracdo aos administradores da
Financeira.

Nao existem beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragdo
baseada em acdes para o pessoal-chave da Administracao.

Conforme legislagdo vigente, ndo foram concedidos empréstimos ou adiantamentos a: (i)
diretores ¢ membros do Conselho, bem como aos respectivos conjuges e parentes até o segundo
grau; (ii) pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10% (dez por
cento), salvo autorizagao especifica do Banco Central do Brasil, em cada caso, quando se tratar
de operacgdes lastreadas por efeitos comerciais resultantes de transagoes de compra e venda ou
penhor de mercadorias, em limites que forem fixadas pelo CMN, em carater geral; (iii) pessoas
juridicas de cujo capital participem, com mais de 10% (dez por cento); e (iv) pessoas juridicas de
cujo capital participem com mais de 10% (dez por cento) quaisquer dos diretores ou
administradores da propria instituicao financeira, bem como seus conjuges e respectivos parentes
até segundo grau.

Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2024 o valor das contingéncias civeis ¢ trabalhista classificadas como
risco provavel e provisionadas na contabilidade da Financeira totalizam R$ 1.769 (em 31 de
dezembro de 2023 R$ 847).

O valor das contingéncias civeis e trabalhistas possiveis ndo provisionadas contra a Financeira
totaliza RS 5.644 em 31 de dezembro de 2024 (Em 31 de dezembro de 2023 RS 5.494).

Patrimonio liquido

Capital social

No exercicio findo em 2024, o capital subscrito e integralizado estd representado por
R$ 105.000 (105.000 em 31 de dezembro de 2023) de a¢des ordinarias nominativas sem valor
nominal, pertencentes inteiramente a acionistas domiciliados no Pais, pelo prego de emissdo de
R$ 1,00 (um real) por agdo. A Financeira possui capital minimo requerido pelo Bacen conforme
Resolucao n° 2.099/94.
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Reservas de lucros
A reserva de lucros é composta por:

Reserva legal constituida semestralmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Do restante do lucro liquido sera destinado as reservas estatutarias, e cabe a Assembleia Geral
Ordinaria deferir sobre a destinagao dos saldos.

Dividendos

O estatuto assegura a distribuicao de dividendos minimos obrigatoérios, correspondentes a 25%
do lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/1976.

Outras despesas administrativas

2° Semestre 31/12/2024  31/12/2023

Despesa de uso comum rateio (i) (9.000) (16.500) (7.500)
Outras despesas administrativas (ii) (9.880) (13.635) (12.329)
(18.880) (30.135) (19.829)

Rateio previsto em contrato de compartilhamento de despesas pelo uso comum do custo administrativo.

Despesas referem-se substancialmente a despesas de desenvolvimento e manutengdo de sistema R$ 2.381 (RS 5.628
em 31 de dezembro de 2023), despesas de amortizagdo devido ao inicio da utilizagdo do APP Lidia R$ 929 (R$ 3.317
em 31 de dezembro de 2023) e despesas de consultoria e assessoria R$ 471 (R$ 1.887 em 31 de dezembro de 2023).

Outras receitas/despesas operacionais

2° Semestre 31/12/2024 31/12/2023

Despesa de comissdo e captagdo de cobranga (i) (19.250) (32.866) (30.940)
Outras receitas e despesas operacionais (461) (2.378) (2.824)
(19.711) (35.244) (33.764)

Referem-se substancialmente a despesas de comissdes pagas a correspondentes bancarios e comissdes sobre
assessoramento de terceiros na captacdo de depdsitos e demais instrumentos financeiros.

Limites operacionais (acordo de basileia)

Em 31 de dezembro de 2024, a Financeira encontra-se enquadrada nos limites de capital
estabelecidos pelos normativos em vigor. Com o Indice de Basileia em 23,67% (21,10% em 31
de dezembro de 2023), a Financeira possui Patriménio de Referéncia (PRs5) acima do minimo
exigido de 17% do montante do RWAs5, composto pela exposigdo ao risco de exposi¢do em ouro,
moeda estrangeira e exposi¢do cambial, risco de crédito e risco operacional, conforme Resolugdo
n° 4.606/17 do Conselho Monetario Nacional e demais normativos complementares.
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Gerenciamento de riscos
Os principais riscos relacionados aos instrumentos financeiros sdo riscos de crédito, de mercado
e de liquidez, abaixo definidos:

Gestao de risco operacional: em atendimento as resolugdes do Banco Central do Brasil, a
Financeira estabeleceu uma estrutura de gerenciamento dos riscos operacionais responsavel pela
identificacdo, pela avaliagdo, pelo monitoramento, pelo controle e pela mitigagdo dos seus riscos.
Essa estrutura, através de metodologia apropriada, realiza avaliagdes periodicas nos processos,
identificando os riscos inerentes, tratando-os de maneira adequada a sua mitigagdo. O relatorio
descritivo do gerenciamento do risco operacional encontra-se na sede da Financeira.

Risco de mercado: em consonincia com o que prevé as resolugdes do conselho monetario
nacional (CMN), a Financeira implementou uma estrutura para gerenciamento dos riscos de
acordo com o grau de complexidade dos seus produtos e a dimensao do risco de mercado.

Risco de crédito: possibilidade de ocorréncia de perdas para a Financeira, associadas ao nao
cumprimento pela contraparte de empréstimo ou operagdo financeira, de suas obrigagdes nos
termos pactuados. A Financeira entende que o risco de crédito em sua carteira se encontra mantido
em niveis aceitaveis de exposigdo e possui condi¢des de gerenciamento que mitigue exposigoes,
atendendo, assim, as resolu¢des do CMN.

Gerenciamento de capital: a estrutura para gerenciamento de capital da Financeira esta definida
com base nas resolu¢cdes do CMN e prevé procedimentos para apuragdo de Patrimoénio de
Referéncia Exigido, Patrimonio de Referéncia, Indice de Basileia, limites minimos, elaboracao
de plano de capital, testes de estresse e relatdrios gerenciais peridodicos sobre a adequagdo de
capital.

Risco de liquidez: relacionado ao descasamento de fluxos financeiros de ativos e passivos, com
reflexos sobre a capacidade financeira da Financeira em obter recursos para honrar seus
COMpPromissos.

O gerenciamento desses riscos € efetuado através de controles que permitem o acompanhamento
diario das operagdes quanto as diretrizes e aos limites estabelecidos pela Administragdo, e nao
estdo previstas em suas politicas operacdes que ndo objetivem hedge de suas posigdes ativas e
passivas.

Eventos Subsequentes (Resolu¢io CMN 4.966)

Em cumprimento ao disposto no Art. 78 da Resolugdo CMN 4.966/21, esta nota explicativa
detalha os impactos estimados da implementag@o dos novos critérios contabeis sobre os resultados
¢ a posi¢do financeira da Lebes Financeira. A resolugdo introduz uma estrutura contabil mais
rigorosa, alinhando-se aos padrdes internacionais de contabilidade. Entre os principais aspectos
contemplados estdo a classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros, novos métodos de
reconhecimento de receitas e encargos e alteragdes na constituigdo de provisdes para perdas
esperadas.

A adequagdo a nova regulamentacdo exige adaptacdes significativas nos processos internos,
sistemas informatizados e controles gerenciais. Além disso, serd necessario capacitar as equipes

envolvidas para que compreendam e apliquem corretamente as novas regras.

Os impactos estimados dessa mudanga regulatéria podem ser sintetizados da seguinte forma:
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e Aumento da complexidade nos processos de monitoramento e provisdo de ativos
problematicos, devido a introdu¢cdo de novos indicadores de caracterizagdo e
descaracterizagao.

e Mudanc¢a na gestio do reconhecimento de receitas, com a implementagdo do stop
accrual a partir do 90° dia de atraso, impactando diretamente o reconhecimento da receita
financeira.

e Alteracio no critério de constituicio de provisao para perdas associadas ao Risco de
Crédito, com significativa majora¢do dos percentuais a serem aplicados para o cenario
de uma instituig¢@o financeira pertencente ao segmento 5 e especialmente em suas carteiras
classificadas como ativo problematico.

e Necessidade de revisao e treinamento das equipes para garantir que 0s novos critérios
de categorizagdo e a documentagdo dos critérios objetivos de descaracterizagdo sejam
adotados corretamente, minimizando riscos operacionais ¢ de compliance.

Constituicao de Provisao para Perdas Associadas ao Risco de Crédito

Considerado o item de maior impacto da nova resolugdo, atualmente, a constituicdo de provisoes
segue uma abordagem padronizada, em que sdo aplicados percentuais fixos definidos pelo Banco
Central, sobre o saldo contabil das operacdes, com base na classificagdo de risco (variando de AA
a H). A partir de 2025, em conformidade com a Resolugdo CMN n.° 4.966/21 e na Resolucgdo
BCB n°352/23, essa abordagem sera substituida por uma metodologia mais complexa e dindmica,
baseada no conceito de perdas esperadas. Essa mudanga busca alinhar-se as melhores praticas
internacionais de contabilidade e ao padrdo IFRS 9, promovendo maior aderéncia a realidade
econdmica e financeira das operagdes de crédito.

Essa transi¢do traz impactos significativos para a Lebes Financeira. Primeiramente, sera
necessario investir em tecnologia, consultoria e equipes especializadas para desenvolver,
implementar e validar o novo modelo. Esse modelo exige bases de dados robustas e atualizadas,
bem como capacidade de processar informagdes de forma preditiva. Além disso, a adogdo do
modelo de perdas esperadas aumenta a sensibilidade do resultado financeiro ao desempenho da
carteira de crédito.

Outro desafio importante é a capacitagdo intensiva das equipes envolvidas, incluindo profissionais
das areas de risco, contabilidade ¢ TI (tecnologia da informagdo). Com a nova metodologia, esses
profissionais precisardo dominar conceitos técnicos avangados para garantir uma transi¢dao de
maneira precisa e aderente as normas.

Por fim, espera-se que o saldo total de provisdo aumente, mantidos os padrdes de saldos de carteira
em janeiro/25, um acréscimo de R$ 2.147 como despesa de provisdo, representando em média,
um aumento de 3,94% em relacdo aos valores atuais, impactando negativamente o lucro liquido
da institui¢do. Embora esse aumento represente um impacto inicial no resultado da instituicao, ele
contribui para maior resiliéncia financeira e transparéncia na gestao de riscos.
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Tabela comparativa dos saldos de Provisao para Perdas Associadas ao Risco de Crédito, calculados
segundo ambas as metodologias estabelecida pelas resolucdes CMN 2.682/99 e 4.966/21.

Metodologia 31/12/2024
Resolugdo CMN 54.559
2.682
Resolugdo CMN 56.706
4.966
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